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�ĞŵĂŶĚͲZĞƐƉŽŶƐĞ
/ů��ĞŵĂŶĚͲZĞƐƉŽŶƐĞ�ğ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƩƌŝĐĂ�Ěŝ�ŵŽĚŝĮĐĂƌĞ�ŝů�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉƌŽĮůŽ�Ěŝ�ƉƌĞůŝĞǀŽ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞů�ŐĞƐƚŽƌĞ�Ěŝ�ƌĞƚĞ͘
YƵĞƐƚĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ğ�ŽŐŐŝ�ĞƐƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ƉƵž�ƉĞƌŵĞƩĞƌĞ�ĂĚ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ͕�ĐŚĞ�ĮŶŽ�ĂĚ�ŽŐŐŝ�ƉŽƚĞǀĂ�ƐŽůŽ�
ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ŝů�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐĞ�;ƌƵŽůŽ�ƉĂƐƐŝǀŽͿ͕�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ĂĐƋƵŝƐĞŶĚŽ�ƵŶ�ƌƵŽůŽ�ĂƫǀŽ͘

LA DIRETTIVA EUROPEA 2019/944 del 5 giugno 2019
/ů��ĞŵĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ğ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƵŶƟ�ĐĂƌĚŝŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞƫǀĂ��ƵƌŽƉĞĂ�ϮϬϭϵͬϵϰϰ�Ğ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�;h�Ϳ�ϮϬϭϵͬϵϰϯ�ĞĚ�ğ�ůĂ�
ďĂƐĞ�ƉĞƌ�ĚĞĮŶŝƌĞ�Ğ�ĐŽƐƚƌƵŝƌĞ�ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞůůĂ�&ůĞƐƐŝďŝůŝƚă͘�
>Ă� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŶΣ� ϭϬ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞƫǀĂ� ƌĞĐŝƚĂ͗� ͞� /ů� ƌƵŽůŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ� ğ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ƉĞƌ� ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ� ůĂ� ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĂĚ�ĂĚĂƩĂƌĞ�ŝů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞůĞƩƌŝĐŽ�Ă�ƵŶĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĂ�Ğ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�ĚĂ�ĨŽŶƟ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƩƌŝĐĂ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ͘͞
>Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŶΣ�ϯϵ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞƫǀĂ�ƌĞĐŝƚĂ͗�͞�/�ĐůŝĞŶƟ�Ěŝ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�;ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�Ğ�ĐŝǀŝůŝͿ�ĚŽǀƌĞďďĞƌŽ�
ĂǀĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ŵĞƌĐĂƟ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ƉĞƌ�ŶĞŐŽǌŝĂƌǀŝ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�Ğ�ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƩƌŝĐĂ�ĂƵƚŽ�ƉƌŽĚŽƩĂ͘͟
YƵĞƐƚĞ�ĚƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ƐŽůĞ�ĚƵĞ�ĞƐĞŵƉŝ�Ěŝ�ĐŽŵĞ�ůĂ��ŝƌĞƫǀĂ�ŵĞƩĂ�Ăů�ĐĞŶƚƌŽ�ůĂ�&ůĞƐƐŝďŝůŝƚă͘

/ů�DĞƌĐĂƚŽ�ĚĞŝ�̂ Ğƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�
>Ă� ƌĞƚĞ� ĞůĞƩƌŝĐĂ� ğ� ƵŶ� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�
ŝŵŵĞƐƐĂ�ĚĂŝ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ�ĚĞǀĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝƐƚĂŶƚĂŶĞĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůĂ�ĐŽŶƐƵŵĂƚĂ�ĚĂŐůŝ�ƵƚĞŶƟ͘�/ů�ƚĞƌŵŽŵĞƚƌŽ�
Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ğ�ůĂ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƚƵƩĂ��ƵƌŽƉĂ�
ĚĞǀĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�ŝŶ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌǀĂůůŽ�ŵŽůƚŽ�ƐƚƌĞƩŽ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăŝ�
ϱϬ�,ǌ�;,ĞƌƚǌͿ͘
/�ŐĞƐƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�;dĞƌŶĂ�ƉĞƌ�ů͛/ƚĂůŝĂͿ�ŵĂŶƚĞŶŐŽŶŽ�ƋƵĞƐƚŽ�ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�
ĂĐĐĞƩĂŶĚŽ� ĐŽŶƟŶƵĂŵĞŶƚĞ� ůĞ� ŽīĞƌƚĞ� Ă� ƐĂůŝƌĞ� Ž� ƐĐĞŶĚĞƌĞ� Ěŝ�
ĐĂƌŝĐŽ�ĐŚĞ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĂďŝůŝƚĂƟ�ĨĂŶŶŽ�ŶĞů�DĞƌĐĂƚŽ�ĚĞŝ�^Ğƌǀŝǌŝ͘

/Ŷ� /ƚĂůŝĂ� ŝ� ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ�ŚĂŶŶŽ�ƐǀŽůƚŽ�ĮŶŽƌĂ�ƐŽůŽ� ŝů� ƌƵŽůŽ�Ěŝ�ƵƚĞŶƚĞ�ƉĂƐƐŝǀŽ�ĚĞůůĂ� ƌĞƚĞ͕�ƋƵĞůůŽ�ĐŝŽğ�ĐŚĞ�ƉĂŐĂ� ŝŶ�ďŽůůĞƩĂ� ŝů�
ĐŽƌƌŝƐƉĞƫǀŽ�͞ƵƉůŝŌ͟�Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƟ�ĐŚĞ�dĞƌŶĂ�ƐŽƐƟĞŶĞ�ƉĞƌ�ĐŽŵƉƌĂƌĞ�ŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�
Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘�dƵƩĂǀŝĂ͕�ŝŶ�ƵŶ�ŵŽŶĚŽ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ƉĞŶĞƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ�Ğ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƚĂ͕�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĚŝĸĐŝůĞ�
ƉĞƌ�dĞƌŶĂ�ĨĂƌĞ�ĂĸĚĂŵĞŶƚŽ�ƐƵŝ�ƐŽůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŝŶ�ƌĂƉŝĚĂ�ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ŝů��ĞŵĂŶĚͲ
ZĞƐƉŽŶƐĞ� ƌŝƐƵůƚĂ�ƵŶ�ĐĂŵŵŝŶŽ�ŽďďůŝŐĂƚŽ�ĞĚ�ƵŶĂ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ĚĂ�ĐŽŐůŝĞƌĞ�ƉĞƌ� ŝ� ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ� ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ�
ƵƚĞŶƟ�Ăƫǀŝ�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ƌĞƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘

DĂ�ĐŽŵĞ�ƉƵž�
ƵŶ�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ�
ƐǀŽůŐĞƌĞ�ŶĞůůĂ�
ƌĞƚĞ�ĞůĞƩƌŝĐĂ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ
ŝů�ƌƵŽůŽ

ĐŚĞ�ƐǀŽůŐĞ
ƵŶ�ƉƌŽĚƵƩŽƌĞ͍

Un esempio 
^Ğ�Ɛŝ�ǀĞƌŝĮĐĂ�ƵŶ�ĚĞĮĐŝƚ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƩƌŝĐĂ�ƐƵůůĂ�ƌĞƚĞ͕�Ă�ĐĂƵƐĂ�ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ�Ěŝ�
ƵŶ�ĚŝƐƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ž�Ěŝ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĞŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ͕�ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĐŝ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĂůƚƌŽ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĂĚ�ŝŵŵĞƩĞƌĞ�Ěŝ�Ɖŝƶ�Ž�ƵŶ�
ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�Ă�ƉƌĞůĞǀĂƌĞ�Ěŝ�ŵĞŶŽ͘�

dĞƌŶĂ� ĂĐĐĞƩĞƌă� ŶĞů� ŵĞƌĐĂƚŽ� ĚĞů� ͞ďŝůĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ͟� ů͛ŽīĞƌƚĂ� ĐŽŶ�
ŝů� ƉƌĞǌǌŽ� Ɖŝƶ� ďĂƐƐŽ͕� ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ĚĂů� ĨĂƩŽ� ĐŚĞ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ƉƌŽĚƵƩŽƌĞ�Ž�ĚĂů�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ
ƉĞƌĐŚĠ�ĚĂů�ƐƵŽ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ�ǀŝƐƚĂ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ƐƚĂŶŶŽ�ŽīƌĞŶĚŽ�ŝů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�
͞ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƐĂůŝƌĞ�ĞͬŽ�Ă�ƐĐĞŶĚĞƌĞ͘͟ �dĞƌŶĂ�ĚĞǀĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌƐŝ�ĐŚĞ͕�
ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ďŝƐŽŐŶŽ͕�Đŝ�ƐŝĂŶŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ƉƌŽŶƟ�ĂĚ�ĂĐĐĞƩĂƌĞ�ƵŶĂ�
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƉƌĞǌǌŝ�ƌĂŐŝŽŶĞǀŽůŝ͗�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽƟǀŽ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶŽ�
Ž�Ɖŝƶ�ŵĞƌĐĂƟ�ĚĞůůĂ�͞ƌŝƐĞƌǀĂ͕͟ �ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉŽ�ƌŝƐƉĞƩŽ�ĂůůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�
Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͕� ŝŶ� ĐƵŝ�ǀŝĞŶĞ� ƌĞŵƵŶĞƌĂƚĂ� ůĂ� ƐŽůĂ�͞ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă�Ă� ƐĂůŝƌĞ͟�ĂĚ�ƵŶ�
ƉƌĞǌǌŽ�ƉƌĞĚĞĮŶŝƚŽ͕�Ă�ƉƌĞƐĐŝŶĚĞƌĞ�ĚĂůů͛ĞīĞƫǀĂ�ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘

�ŽŵĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ă�ƐĂůŝƌĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ă�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�Ěŝ�
ŽīĞƌƚĂ�ĂŶĂůŽŐĂ͘�dƵƩĂǀŝĂ͕� ŝŶ� ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă͕� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�
ŵĞŶŽ�ĐƌŝƟĐŽ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ŵĞŶŽ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŽ͘
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�ŽƐĂ�ƐŽŶŽ�ůĞ�hs�D�͍
>Ğ�hs�D�;hŶŝƚă�sŝƌƚƵĂůŝ��ďŝůŝƚĂƚĞ�DŝƐƚĞͿ͘� /�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ�Ɛŝ�ĂŐŐƌĞŐĂŶŽ�ƉĞƌ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ăů�
ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͕�͞ DŝƐƚĂ͟�ƉĞƌĐŚĠ�Ăůů͛hs�D�ƉŽƐƐŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ�Ğ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ͘

�Ă�ĚŽǀĞ�ĂƌƌŝǀĂŶŽ
ůĞ�hs�D�Ğ�ƉĞƌĐŚĠ͍�
EĞů�ĐĂŵŵŝŶŽ�ƚƌĂĐĐŝĂƚŽ�ĚĂů��ĂůĂŶĐŝŶŐ��ŽĚĞ��ƵƌŽƉĞŽ͕�ů �͛ƵƚŽƌŝƚă�
Ěŝ� ƐĞƩŽƌĞ� ;�Z�Z�Ϳ� ŚĂ� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ŶĞů� ŵĂŐŐŝŽ� ĚĞů� ϮϬϭϳ� ůĂ�
�ĞůŝďĞƌĂ�ϯϬϬͬϮϬϭϳͬ��>�ĐŚĞ�ŝƐƟƚƵŝƐĐĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ƉĞƌ�dĞƌŶĂ�Ěŝ�
ƉƌŽƉŽƌƌĞ� ĚĞŝ� ƉƌŽŐĞƫ�ƉŝůŽƚĂ� ƉĞƌ� ĂƉƌŝƌĞ� ŝů�DĞƌĐĂƚŽ�ĚĞŝ� ^Ğƌǀŝǌŝ�
Ă� ŶƵŽǀŝ� ƐŽŐŐĞƫ͗� ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ͕� ŝŵƉŝĂŶƟ� Ěŝ� ƉŝĐĐŽůĂ� ƚĂŐůŝĂ� ĞĚ�
ĂĐĐƵŵƵůŝ͘

��ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�dĞƌŶĂ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ŝů�ƉƌŽŐĞƩŽ�ƉŝůŽƚĂ�hs�D͕�ĐŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�hŶŝƚă�sŝƌƚƵĂůĞ��ďŝůŝƚĂƚĂ�DŝƐƚĂ͕�Ğ�ĐŚĞ�ƐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ� ƉƌŽŐĞƫ� ƉŝůŽƚĂ� ĚĞĚŝĐĂƟ� Ăŝ� ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ� ĞĚ� Ăŝ� ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ� ;hs��� Ğ� hs�WͿ͖� ů͛hs�D� ğ� ƵŶ� ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ� ƐƵ� ďĂƐĞ�
ŐĞŽŐƌĂĮĐĂ�Ěŝ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ�ĞͬŽ�ƉŝĐĐŽůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĐŚŝĂŵĂƚŽ�
�^W͕ ��ĂůĂŶĐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ͘
�Ăů�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ� ǀŝƐƚĂ�ĚĞů� ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌĞ� ŝů� �ĂůĂŶĐŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�ƉƵž� ĐŽŝŶĐŝĚĞƌĞ� ĐŽŶ� ŝů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ǀĞŶĚŝƚŽƌĞ�Ěŝ� ĞŶĞƌŐŝĂ�
ĞůĞƩƌŝĐĂ͕�ŵĂ�ƉƵž�ĂŶĐŚĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐƚƌĂŶĞŽ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƐŽůŽ�ĐŽŵĞ�ŐĞƐƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�
ŵŽĚƵůĂƌĞ�ŝů�ĐĂƌŝĐŽ͘
>Ă�ƚĂŐůŝĂ�ŵŝŶŝŵĂ�ĚĞůů͛hs�D�ğ�Ěŝ�ϭ�Dt�Ğ�ůĂ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐĂƌĂŶƟƚĂ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵŽ�Ěŝ�Ϯ�ŽƌĞ͕�ŵĂ�ŝů��^W�ƉƵž�
ĂŐŐƌĞŐĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĂŶĐŚĞ�ŵŝŶŝŵŝ�Ěŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ�ĞĚ�ŝŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�ĂƌĞĞ�ŐĞŽŐƌĂĮĐŚĞ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĞƐĞ�;ϭϱ�ŝŶ�ƚƵƩĂ�
/ƚĂůŝĂͿ�Ăů�ĮŶĞ�ĚĞů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐŽŐůŝĂ͘
/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƐĞŶƐŽ� ůĞ�hs�D�ĂďďƌĂĐĐŝĂŶŽ�ƵŶĂ�ƉůĂƚĞĂ�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ĞƐƚĞƐĂ�ƌŝƐƉĞƩŽ�Ăů�Ɖŝƶ�ŶŽƚŽ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉŝďŝůŝƚă�ĐŚĞ�
ƉŽƚĞǀĂ�ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŶŝƚŽ�ƐŽůŽ�ĚĂ�ƐŝŶŐŽůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�Ă�ĨŽƌƚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ͘
/ŶĨĂƫ͕�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�ŽīĞƌƚĂ�ĚĂů��^W͕ �ŶŽŶ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ůŝŵŝƟ�ƚĞĐŶŝĐŝ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĞƐƐĞ�
Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ƐŽůŽ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ůŝŵŝƟ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͘
��ƉƵƌŽ�ƟƚŽůŽ�Ěŝ�ĞƐĞŵƉŝŽ͕�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĐŚĞ�Ɖŝƶ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŵĞƐƐĞ�Ă�ĨƌƵƩŽ�ƐŽŶŽ͗
ͻ� ŝŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�ĂƵƚŽĐŽŶƐƵŵŽ͕�iĚĞĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŵĂƌŐŝŶĞ�ƉĞƌ�ƐĂůŝƌĞ�Ěŝ�ĐĂƌŝĐŽ͕�ĐŽŵĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝ�ŐƌƵƉƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ŽƉƉƵƌĞ�ŝ�

ĐŽŐĞŶĞƌĂƚŽƌŝ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚŝ�Ěŝ�ĐĂůŽ�ĚĞů�ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ�ƚĞƌŵŝĐŽ͖
ͻ� ŝŵƉŝĂŶƟ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͖
ͻ� ƉŽŵƉĞ͕�ǀĞŶƟůĂƚŽƌŝ͕�ĨŽƌŶŝ�ĞůĞƩƌŝĐŝ͕�ŵŽƚŽƌŝ�ĞůĞƩƌŝĐŝ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ĂǌǌĞƌĂƌĞ�Ž�ĂŶĐŚĞ�ƐŽůŽ�ƌŝĚƵƌƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�

ƉĞƌ�ƵŶ�ďƌĞǀĞ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƐĞŶǌĂ�ŝŵƉĂƫ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀŝ�ƐƵů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘

dŝƉŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�hŶŝƚă�
sŝƌƚƵĂůŝ��ďŝůŝƚĂƚĞ�;hs�Ϳ
ͻ� UVAC - Unità virtuali Abilitate di Consumo
� >͛ ƵƚĞŶƚĞ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�

ĚĞŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�
ͻ� UVAP - Unità Virtuali Abilitate di Produzione
� >͛ ƵƚĞŶƚĞ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�

ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�
ͻ� UVAM - Unità virtuali Abilitate Miste
� >͛ ƵƚĞŶƚĞ�ĨŽƌŶŝƐĐĞ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ƐŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�

ĚĞŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ƐŝĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�
ͻ� UVAN - Unità virtuali Abilitate Nodali

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵĂ�
ĚĞůůĞ�hs�D
WĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ăů�DĞƌĐĂƚŽ�D^��ůĞ�hs�ǆ�
ĚĞǀŽŶŽ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ�ŵŝŶŝŵĂ�Ěŝ�ϭ�Dt͘
dĂůĞ�ǀĂůŽƌĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ĐĂƌŝĐŚŝ�ŇĞƐƐŝďŝůŝ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ƉŽƐƚĞ�ŶĞů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘
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�Śŝ�ƐŽŶŽ�ŝ��^W
;�ĂůĂŶĐŝŶŐ�ƐĞƌǀĞƌ�

ƉƌŽǀŝĚĞƌͿ
Ž�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌŝ
ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͍

�ƌĞĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�
Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ğ�
ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐƌĞĂƌĞ�ůĞ�hs�D�
ĂŐŐƌĞŐĂŶĚŽ�ĐŽŶƐƵŵĂƚŽƌŝ
Ğ�ƉƌŽĚƵƩŽƌŝ

ͻ� �ŽƐƚĂ͕�ŝĞůůĂ͕�EŽǀĂƌĂ͕�dŽƌŝŶŽ͕�sĞƌďĂŶŽͲ�ƵŝƐŝŽͲKƐƐŽůĂ͕�
sĞƌĐĞůůŝ

ͻ� �ůĞƐƐĂŶĚƌŝĂ͕��ƐƟ͕��ƵŶĞŽ͕�'ĞŶŽǀĂ͕�/ŵƉĞƌŝĂ͕�>Ă�^ƉĞǌŝĂ͕�
^ĂǀŽŶĂ

ͻ� �ĞƌŐĂŵŽ͕��ƌĞƐĐŝĂ͕�DĂŶƚŽǀĂ
ͻ� �ŽŵŽ͕��ƌĞŵŽŶĂ͕�>ĞĐĐŽ͕�>ŽĚŝ͕�DŝůĂŶŽ͕�WĂǀŝĂ͕�^ŽŶĚƌŝŽ͕�

sĂƌĞƐĞ͕�DŽŶǌĂ�Ğ��ƌŝĂŶǌĂ
ͻ� �ĞůůƵŶŽ͕��ŽůǌĂŶŽ͕�'ŽƌŝǌŝĂ͕�WĂĚŽǀĂ�WŽƌĚĞŶŽŶĞ͕�ZŽǀŝŐŽ͕�

dƌĞŶƚŽ͕�dƌĞǀŝƐŽ͕�dƌŝĞƐƚĞ͕�hĚŝŶĞ͕�sĞŶĞǌŝĂ͕�sĞƌŽŶĂ͕�sŝĐĞŶǌĂ
ͻ� �ŽůŽŐŶĂ͕�&ĞƌƌĂƌĂ͕�&ŽƌůŞ��ĞƐĞŶĂ͕�DŽĚĞŶĂ͕�WĂƌŵĂ͕�

WŝĂĐĞŶǌĂ͕�ZĂǀĞŶŶĂ͕�ZĞŐŐŝŽ��ŵŝůŝĂ͕�ZŝŵŝŶŝ
ͻ� �ŽƐĞŶǌĂ͕��ƌŽƚŽŶĞ͕�DĂƚĞƌĂ͕�WŽƚĞŶǌĂ͕�dĂƌĂŶƚŽ͕��ĂƚĂŶǌĂƌŽ͕�

ZĞŐŐŝŽ��ĂůĂďƌŝĂ͕�sŝďŽ�sĂůĞŶƟĂ
ͻ� �Ăƌŝ͕��ĂƌůĞƩĂͲ�ŶĚƌŝĂͲdƌĂŶŝ͕��ƌŝŶĚŝƐŝ͕��ĂŵƉŽďĂƐƐŽ͕�

&ŽŐŐŝĂ͕�/ƐĞƌŶŝĂ͕�>ĞĐĐĞ

ͻ� �ŐƌŝŐĞŶƚŽ͕��ĂůƚĂŶŝƐĞƩĂ͕��ŶŶĂ͕�WĂůĞƌŵŽ͕�dƌĂƉĂŶŝ͕�
�ĂƚĂŶŝĂ͕�DĞƐƐŝŶĂ͕�ZĂŐƵƐĂ͕�^ŝƌĂĐƵƐĂ

ͻ� >͛�ƋƵŝůĂ͕�>ĂƟŶĂ͕�ZŝĞƟ͕�ZŽŵĂ͕�sŝƚĞƌďŽ
ͻ� �ǀĞůůŝŶŽ͕��ĞŶĞǀĞŶƚŽ͕��ĂƐĞƌƚĂ͕�&ƌŽƐŝŶŽŶĞ͕�EĂƉŽůŝ͕�

^ĂůĞƌŶŽ
ͻ� �ŚŝĞƟ͕�WĞƐĐĂƌĂ͕�dĞƌĂŵŽ
ͻ� �ŶĐŽŶĂ͕��ƐĐŽůŝ�WŝĐĞŶŽ͕�DĂĐĞƌĂƚĂ͕�WĞƌƵŐŝĂ͕�WĞƐĂƌŽ͕�

hƌďŝŶŽ͕�&ĞƌŵŽ
ͻ� �ƌĞǌǌŽ͕�&ŝƌĞŶǌĞ͕�'ƌŽƐƐĞƚŽ͕�>ŝǀŽƌŶŽ͕�WŝƐƚŽŝĂ͕�WƌĂƚŽ͕�^ŝĞŶĂ͕�

dĞƌŶŝ͕�>ƵĐĐĂ͕�DĂƐƐĂ��ĂƌƌĂƌĂ͕�WŝƐĂ
ͻ� �ĂŐůŝĂƌŝ͕�DĞĚŝŽͲ�ĂŵƉŝĚĂŶŽ͕��ĂƌďŽŶŝĂ͕�/ŐůĞƐŝĂƐ͕�EƵŽƌŽ͕�

KƌŝƐƚĂŶŽ͕�KŐůŝĂƐƚƌĂ͕�^ĂƐƐĂƌŝ͕�KůďŝĂdĞŵƉŝŽ

/ů�ƉƌĞǌǌŽ�Ă�ďĂƐĞ�Ě͛ĂƐƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂ�d�ZE��ƉĞƌ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ğ͗�ϯϬ͘ϬϬϬ�ΦͬDtͬĂŶŶŽ͘

/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă͕�ůĞ�ŽīĞƌƚĞ�
ƉĂƌƚŽŶŽ�ĚĂ�ϰϬϬ�ΦͬDtŚ͘

>͛�ƵƚŽƌŝƚă� ƉĞƌ� ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ� ĞůĞƩƌŝĐĂ͕� ŝů� ŐĂƐ� ĞĚ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ŝĚƌŝĐŽ͕� ĐŽŶ� ůĞ� ĚĞůŝďĞƌĞ�
ϯϬϬͬϮϬϭϳͬZͬ�Ğ�ϯϳϮͬϮϬϭϳͬZ͕ͬ�ŚĂ�ĚĞĮŶŝƚŽ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƟƌĞ�ů Ă͛ŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ŶƵŽǀŝ�ƐŽŐŐĞƫ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ͬ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĞůĞƩƌŝĐĂ͕�ŐĞƐƟƟ�ĚĂ�ǀĞƌŝ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�;�^WͿ͕�ĐŚĞ�ĞŶƚƌĂŶŽ�ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�ĚŝƐƉĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ͕�
ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƫ�ƉŝůŽƚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟ�ĚĂ�dĞƌŶĂ͘�
/��^W�;�ĂůĂŶĐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌͿ�ĂŐŐƌĞŐĂŶŽ�Ğ�ŐĞƐƟƐĐŽŶŽ͗
ͻ� hs���;hŶŝƚă�sŝƌƚƵĂůŝ��ďŝůŝƚĂƚĞ�Ěŝ��ŽŶƐƵŵŽͿ�
ͻ� hs�W�;hŶŝƚă�sŝƌƚƵĂůŝ��ďŝůŝƚĂƚĞ�Ěŝ�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ĂĐĐƵŵƵůŽͿ
ͻ� hs�D�;hŶŝƚă�sŝƌƚƵĂůŝ��ďŝůŝƚĂƚĞ�DŝƐƚĞͿ͘�

L’aggregatore�ğ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ�ƚƌĂ�Őůŝ�ƵƚĞŶƟ�ĮŶĂůŝ͕�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ƐƉĞƐƐŽ�ğ�ĚŝĸĐŝůĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ� ƋƵĞƐƚŽ� ƐŝƐƚĞŵĂ͕� Ğ� dĞƌŶĂ͘� >͛ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌĞ� ƉĞƌŵĞƩĞ� Ăůů͛ƵƚĞŶƚĞ�
ĮŶĂůĞ�Ěŝ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůů͛MSD͕�ƐĞ�ƉƌĞůĞǀĂƌĞ�Ž�
ǀĞŶĚĞƌĞ͕�ƐƚŽĐĐĂƌĞ�Ž�ĐŽŶƐƵŵĂƌĞ�ĞŶĞƌŐŝĂ͘�
hŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ĚŝƐƚĂĐĐĂŵĞŶƟ�;�^WͿ͕�ƉƵž�ƋƵŝŶĚŝ�ĨƵŶŐĞƌĞ�ĚĂ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ�ƚƌĂ�dĞƌŶĂ�ĞĚ�ŝů��ůŝĞŶƚĞ͘

�ŽŵĞ�ǀŝĞŶĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚĂ
ůĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ�

ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͍
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dĞƌŶĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ
�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ

�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ

/ů�ĐůŝĞŶƚĞ�ŵŽĚƵůĂ
/�ƉƌŽƉƌŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ
Ž�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ
ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ

dĞƌŶĂ�ůĂŶĐŝĂ�Ăů��^W
�;ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌĞͿ
ƵŶĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ

�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ

>Ă�ŵŽĚƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů
ĐĂƌŝĐŽ�ğ�ƌĞƐĂ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ
ĂůůĂ�ƌĞƚĞ

/ů��^W�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƐĐĞ
ů͛ŽƌĚŝŶĞ�ŶĞů

ƐƵŽ�ĂŐŐƌĞŐĂƚŽ

>͛ĂŐŐƌĞŐĂƚŽƌĞ�ǀŝĞŶĞ
ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŽ�Ğ
ĚŝƐƚƌŝďƵŝƐĐĞ

ŝ�ŐƵĂĚĂŐŶŝ�Ăŝ�ĐůŝĞŶƟ

�ŽŵĞ�ĨƵŶǌŝŽŶĂ�ŝů�DĞƌĐĂƚŽ�D^�

�ŽƐĂ�ƉƌŽƉŽŶĞ�d��E�>K'/�
WƌŽƉŽŶŝĂŵŽ�ƵŶĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ͘�
�ďďŝĂŵŽ�ƐǀŝůƵƉƉĂƚŽ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�ďƌĞǀĞƩĂƟ�ďĂƐĂƟ�ƐƵ�ŵŽĚĞůůŝ�ŵĂƚĞŵĂƟĐŝ�Ěŝ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝ�ĐŽŶ�
ƚƵƫ� ŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�Ğ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞƐƟ�Őŝă�ĂǀĞƌĞ� ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ� ;ĞƐ͗�^ĐĂĚĂ͕�W>�͕�ZdhͿ�Ğ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ�ĂůůĞ� ƚƵĞ�ƵƐƵĂůŝ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƟ͘
�ŝ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂŵŽ�ĐŽŶ�ŝ�ƐŽŌǁĂƌĞ�Ěŝ��ŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ž�ďƵŝůĚŝŶŐ��ŶĞƌŐǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŵĞŶƚĞ�ŚĂŝ�Őŝă�ŝŶ�ĂǌŝĞŶĚĂ�
ĐŽŶ�ů Ă͛ŶĞůůŽ�ŵĂŶĐĂŶƚĞ͕�ĐŝŽğ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĚĞƩĞ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ĂŐŐĂŶĐŝĂƌƐŝ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�ĂůůĞ�
ĐŚŝĂŵĂƚĞ�Ěŝ�dĞƌŶĂ�ĐŽŶƐĞŶƚĞŶĚŽƟ� ŝŶ� ƚĞŵƉŽ�ƌĞĂůĞ�Ěŝ� ƐĂůŝƌĞ�Ž�ƐĐĞŶĚĞƌĞ�ĐŽŶ� ŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ƐĞŶǌĂ�ĂůƚĞƌĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƚƵĂ�
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ͘
�ŚĞ�ƚƵ�ƐŝĂ�ĚĂ�ƐŽůŽ�;ĐůŝĞŶƟ�ĐŽŶ�ĂůŵĞŶŽ�ϭ�Dt�Ěŝ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚăͿ�Ž�ĐŚĞ�ƚƵ�ĨĂĐĐŝĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƵŶ͛hs�D͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ŵŽĚĞůůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�
ƚƵŽŝ�ĐĂƌŝĐŚŝ�ĞĚ�ŝů�ƚƵŽ�ƉƌŽĮůŽ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŽ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ƉĞƌŵĞƩĞƌƟ�Ěŝ�ŐƵĂĚĂŐŶĂƌĞ�ĚĂůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ĐŚĞ�ŝŶ�ĐĞƌƟ�ŵŽŵĞŶƟ�ĚĞůůĂ�ŐŝŽƌŶĂƚĂ�ŝů�
ƚƵŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŶŽŶ�ƵƟůŝǌǌĂ�ŵĞƩĞŶĚŽůĂ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐƉĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ǀĞŶĞŶĚŽ�ƉĂŐĂƚŽ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ͘

NEgAWATT EXChANgE
WƌŽƚŽƟƉŽ�ĚĞůůĂ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ

Ěŝ��ĂůĂŶĐŝŶŐ��ĞŵĂŶĚͲZĞƐƉŽŶƐĞ
ƉĞƌ��ĞŵĂŶĚ�^ŝĚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ

�ŐŐƌĞŐĂƚŽ�;�^Z�Ϳ

ORATRIOS®
WƌŽƚŽƟƉŽ�^t�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�
ů͛ŽƫŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W���ƚƌĂŵŝƚĞ�ůĂ�^ĐŚĞĚƵůĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�h��ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�ĂůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ 
͞�ŶĞƌŐǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͟�;hs�DͿ

DEMAND SIDE MODELINg
DŽĚĞůůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�hŶŝƚă�Ěŝ��ŽŶƐƵŵŽ�;h�Ϳ�

Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞůůĞ�ĮůŝĞƌĞ�ƐŝĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝ�;/^KWZK�Ϳ�
ĐŚĞ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;/^K�KE&Ϳ

RESPONSE SIDE MODELINg
DŽĚĞůůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�hŶŝƚă�Ěŝ�WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�;hWͿ�ƐŝĂ�
ĚĂ�ĨŽŶƟ�ƌŝŶŶŽǀĂďŝůŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚƌĂ�Ěŝ�ůŽƌŽ�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉƌŝŽƌŝƚă�Ěŝ�ĚŝƐƉĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂƚĞ�

METhODS, ARTIfICIAL INTELLIgENCE
ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďƌĞǀĞƫ�Ěŝ�ŵĞƚŽĚŽ�Ğ�Ěŝ�

ŝŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�Ěŝ�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕��ĞĞƉͲ>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞĚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶǌĂ��ƌƟĮĐŝĂůĞ

fEES 
>ŝĐĞŶǌĞ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐĨƌƵƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ŵĞƚŽĚŝ�ďƌĞǀĞƩĂƟ�
ĂĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ƵƐŽ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĞ��ĞŵĂŶĚͲZĞƐƉŽŶƐĞ�
ƉĞƌ�ŝů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞůůĂ�&ůĞƐƐŝďŝůŝƚă

DIgITALIzATION
�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�DĂƉƉĞ�EĞƵƌĂůŝ

ƉĞƌ�ůĂ�ŵŽĚĞůůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�h��Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�Ěŝ

͞�ŶĞƌŐǇ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͟�;hs�DͿ

��^�>/E�
�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽĚĞůůŝ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵŝ�Ěŝ�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉĞƌ�ŐĞƐƟƌĞ�ĂƐƚĞ�WĂǇͲĂƐͲ�ŝĚ�ƚƌĂ�ůĞ�h��ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�
ĂůůĂ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ�͞�ŶĞƌŐǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͟�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ŝů�
�ŝůĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�;�ŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĂͿ

ENERgy PROfILINg
^ĞƌǀŝǌŝŽ�/d�Ěŝ�ďĂƐĞ�ƉĞƌ�ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌŽĮůŽ�

�ůĞƩƌŝĐŽ��ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŽ�;W��Ϳ�ŽƌĂƌŝŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂƟ�ĚĂ�ƐŵĂƌƚ�ŵĞƚĞƌ

DIgITAL SIgNAgES
^ŽůƵǌŝŽŶĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐĂ�ƉĞƌ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĂǌŝĞŶĚĂůĞ�ĐŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂ�ĐŽŶƚĞŶƵƟ�ŵƵůƟŵĞĚŝĂůŝ�ĚĂ�
ǀĂƌŝĞ�ĨŽŶƟ�ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌůĞ�ĨƌƵŝďŝůŝ�ƐƵ�ds

ZΘ�

��d��DK��>/E'

�Z�s�dd/

�Zd/&/�/�>�/Ed�>>/'�E��͕
D��,/E��>��ZE/E'

���W�>��ZE/E'

/d�^�Zs/��^
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&ĂƐŝ�ĚĞůůĂ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă

�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĞůĞƩƌŝĐĂ

MAPPINg

ISOPROD 
& ISOCONf

DĂƉƉĂ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ƉƌŽĚƵƫǀŽ�ůŽŐŝĐŽ�
ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ů Ă͛ŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůůĞ�hŶŝƚă�Ěŝ��ŽŶƐƵŵŽ�
;h�Ϳ�ĐŽŶ�ŝů�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�
Ěŝ�ŽŵŽŐĞŶĞŝƚă�ĞĚ�
ĂĸŶŝƚă͘�DĂƉƉĂ�ĚĞŝ�ĐŽƐƟ�
ĞŶĞƌŐĞƟĐŝ�ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ�
ůĞ�ǀĂƌŝĞ�ǀŽĐŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�
ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ěŝ�
ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ĐŽƌƌĞůĂŶĚŽůĞ�
ĐŽŶ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�
ĐŽŶƐƵŵŽ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�
ƉƌŽĚƵƫǀŽ�͞>ŽĂĚ�
^ŚĂƉŝŶŐ͘͟

MODELINg

��^�>K���
ͳ��E�/>>�Zz�

DISCONTINUOUS

DŽĚĞůůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
WƌŽĮůŽ��ŶĞƌŐĞƟĐŽ�
�ĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŽ�;W��Ϳ�
ĚĞůůĞ�h��ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƟ�
Ăů�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉƌŽĚƵƫǀŽ�
ĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�
ĂƌĞĞ�Ěŝ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĂ�
ŵŽĚƵůĂƌĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶ�ůĂ�
ƐĐŚĞĚƵůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�h�͘

DIgITALIzATION

WKt�Z��>K�<

dƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�W���
ŝŶ��ĂůĂŶĐĞ�hŶŝƚ�;�hͿ͕�
ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ůĂ�ďĂƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂƉƉĂ�
ĚĞůůĂ�ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�h��
ŵŽĚĞůůŝǌǌĂƚĞ͘

MODULATE

��>�E����
PROgRAMMINg

�ƌĞĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�
ŇĞƐƐŝďŝůŝƚă�ĚĞůůĞ�h��ĐŚĞ�
ĚĞĮŶŝƐĐŽŶŽ�ůĂ��ĂƐĞůŝŶĞ�
ƌŝƐƉĞƩĂŶĚŽ�ƐŝĂ�EĞƚǁŽƌŬ�
�ŽĚĞ�ĐŚĞ�ŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�ĚĞů�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƉƌŽĚƵƫǀŽ�
ĂŶĚĂŶĚŽ�Ă�ŵĂƐƐŝŵŝǌǌĂƌĞ�
ůĂ�ƌĞĚĚŝƟǀŝƚă�ĚĂůůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂƫǀĂ�
ŶĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�
D^�͘

ZŽĂĚ�ŵĂƉ�Ěŝ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�d��E�>K'/�
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�ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ��^Z��ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�dĞĐŶĂůŽŐŝĐ

dĞĐŶĂůŽŐŝĐ�͕�ĐŽŶ�ŝů�ƐƵŽ�ŵĞƚŽĚŽ�Ğ�ŝ�ƐƵŽŝ�ďƌĞǀĞƫ͕�ƌŝƐƉŽŶĚĞ�ĂůůĞ�ƌĞŐŽůĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞƫǀĂ�;h�Ϳ�ϮϬϭϵͬϵϰϰ�Ğ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�
;h�Ϳ�ϮϬϭϵͬϵϰϯ͕�ƌĞŐŽůĞ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ǀŝĂ�ǀŝĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƟ�ƉĞƌ�ĚĞĮŶŝƌĞ�ŝů�ĨƵƚƵƌŽ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ĞůĞƩƌŝĐĂ͘
>Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ěŝ�dĞĐŶĂůŽŐŝĐ�Ɵ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ŽƫŵŝǌǌĂƌĞ�ŝů�ƚƵŽ�ƉƌŽĮůŽ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽ͕�ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ�ŝ�ĐŽƐƟ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ğ�
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